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PLANIFICACION DE CATEDRA

1. IDENTIFICACION
1.1. Universidad: Universidad Catdlica de Santiago de Estero
1.2. Unidad Académica: Departamento Académico Rafaela
1.3. Carrera: Ingenieria en Informatica
1.4. Area: Tecnologias Aplicadas
1.5. Asignatura: Administracién de Proyectos
1.6. Plan: 2008
1.7. Régimen: Anual: O
Cuatrimestral: Primero: Segundo: [
1.8. Ao académico: 2010

1.9. Carga horaria semanal: 6 horas

2. DOCENTE/EQUIPO DE CATEDRA

Apellido y Nombre Categoria
Lino, Costa Asociado
Duarte, Jorge JTP

3. FUNDAMENTACION

En el Plan de Estudios de Ingenieria en Informatica entre las incumbencias profesionales vy

actividades reservadas para el titulo figura:

Planificar, dirigir, realizar y/o evaluar proyectos de relevamiento, andlisis, especificacion,
disefio, desarrollo, implementacion, verificacion, validacion, puesta a punto, mantenimiento y

actualizacion, para todo tipo de personas fisicas o juridicas, de:
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- Sistemas de Informacion.

- Software vinculado indirectamente al hardware y a los sistemas de comunicacion de

datos.

La asignatura Administracion de Proyectos prepara al alumno para estas actividades brindando
una formacion tedrica y la correspondiente formacion practica relacionada de tal forma que el

alumno logre transferir y aplicar los conocimientos.
4. OBJETIVOS

Que el alumno logre:

e Conocer e identificar los Grupos de Proceso de la Administracion de Proyectos, sus
funciones, objetivos y actividades asociadas para aplicarlas a un proyecto.

e Adquirir conocimientos sobre Gestion de Recursos y Gestion de Riesgos en un Proyecto.

o Identificar las tareas a realizar para la Gestion de Proyectos Informaticos.

e Conocer y aplicar metodologias para lograr el éxito en la Gestion de Proyectos.

e Conocer y aplicar herramientas automatizadas para la Gestion de Proyectos.

e Comprender la importancia de la gestion de los recursos humanos, la comunicacion,

motivacion y liderazgo como elementos relevantes en el éxito de un proyecto.

5. CONTENIDOS PROGRAMATICOS

5.1. Contenidos basicos
Gestion de proyectos: estimaciones, técnicas y herramientas. Planificacion. Andlisis de riesgo.

Seguimiento y control de proyectos. Gestién de la configuracién. Auditoria y peritaje. Seguridad.

5.2. Programa analitico

Unidad 1 - Introduccion a la Gestion de Proyectos Informaticos

Introduccion. Conceptos de Proyecto y Administracion de Proyectos. Atributos. Elementos
de Administracién de Proyectos: interesados, areas de conocimiento, herramientas y
técnicas. El Administrador de Proyecto: roles y habilidades necesarias. La administracion de
proyectos en el contexto de Tecnologia de Informacién. Las Organizaciones. El compromiso
de la Direccion. Ciclo de vida de un proyecto y fases de un proyecto. La naturaleza de un
proyecto informatico. Caracteristicas de los miembros de un proyecto informatico.

Unidad 2 - Grupos de Proceso de la Administracion de Proyectos
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Gestion de la Integracion de un proyecto.
Desarrollo del Business Case, Project Charter y Project Management Plan.
Direccién y Administracién de un Proyecto
Monitoreo y Control de un Proyecto
Control de Cambios integrado de un Proyecto

Gestion del Alcance del proyecto
Recopilacion de requerimientos
Definiendo el alcance
Creando la EDT
Verificando y controlando el alcance

Gestion de Tiempo del proyecto
La importancia del cronograma del proyecto
Definiendo actividades. Secuenciando actividades. Dependencias
Estimando recursos necesarios para las actividades
Estimando la duracion de las actividades
Desarrollo del cronograma temporal: Gantt, CPM, PERT
Control del cronograma

Gestion de Costos del proyecto
Definir y administrar costos del proyecto
Estimacion de costos: herramientas y técnicas
Control de costos

Gestion de Calidad del proyecto
La importancia del PQM. Definiciones
Qué es PQM (Project Quality Management)
Realizacion del Aseguramiento de Calidad
Realizacion del Control de Calidad
Técnicas utilizadas en la Gestion de Calidad moderna

Gestion de los Recursos Humanos del proyecto
Claves para el manejo del personal
Teorias de motivacion
Destructores de la moral
Desarrollo del Plan de Recursos Humanos
Adquisicion del Equipo de Trabajo
Desarrollo del Equipo de Trabajo
Administracion del Equipo de Trabajo

Gestion de las Comunicaciones del proyecto
Importancia de la gestion de Comunicaciones
Distribucion de la informacion entre los interesados
Métodos formales e informales
Uso de la tecnologia para mejorar la comunicacion

Gestidn de Riesgos del proyecto
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Planificacion de Riesgos
Fuentes comunes de riesgo
Identificacion de Riesgos

Realizaciéon del analisis cualitativo
Realizacidon del analisis cuantitativo

Monitoreo y control de riesgo

Gestion de Adquisiciones del proyecto
Planificacion de las adquisiciones
Administracion de las adquisiciones

Unidad 3 - Auditoria, Peritaje y Seguridad

Control interno y auditoria. Definiciones. Funciones del control interno y auditoria
informatica. Metodologia de control interno, seguridad y auditoria informatica.
Principales areas de la auditoria informatica. Seguridad Fisica y Seguridad Logica.

Prueba: concepto, clases de pruebas. Pericia y Peritos. Clases de Peritos.
Metodologia. Quién puede ser Perito. Fuentes de Informacién. Fuentes de Informacion.

Pasos a seguir. Métodos y Técnicas utilizadas en peritaje informatico. Diferentes formas de
proteccion del software: fisica, ldgica, juridica.

6. DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA

6.1. Relacion teoria-practica
Clases Teoricas Practicas
Cuatrimestr Hs. | Unidades Hs. Unidades
Primero 28 ly?2 56 ly2
Segundo
Totales 28 ly?2 56 ly2
6.2. Clasificacion de la actividad practica
Distribucion de la carga horaria de las clases practicas:
Ejercicios/Problemas Formacion Problemas de | Proyecto y . Anéalisis de Dinamica
, 5 Investigacion |
Rutinarios Experimental Ingenieria disefio caso/proceso grupa
13 13 30
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7. METODOLOGIA

Estrategias Uso Fundamentacion

Para presentar los temas de cada
unidad del programa.

Para motivar un razonamiento y
una actitud critica.

Intercambio de opiniones entre
los alumnos y con los docentes
ante los temas o problemas
presentados.

En las clases practicas se trabaja
en una modalidad de Taller donde
7.4. Estudio dirigido X los alumnos realizan los practicos
grupales con la asistencia de los
docentes.

Para comparar diferentes

7.5. Discusién en grupo X soluciones a un mismo problema
y obtener conclusiones

Para la presentacion de trabajos
practicos y coloquios que permita
7.6. Exposicion del alumno X evaluar la comprension de los
temas y la habilidad para
transmitir sus producciones.

Para analizar casos que se
presentan en la bibliografia o
surgen de la experiencia de los
docentes.

7.1. Exposicién docente X

7.2. Planteo de Problemas X

7.3. Didlogo X

7.7. Analisis de caso X

8. EVALUACION Y ACREDITACION

8.1. Requisitos para regularizar la asignatura
- Aprobar el Parcial o su recuperatorio con 60% o mas.
- Presentacién y aprobacion de Trabajos Practicos de cada unidad o tema.

- Presentacion y aprobaciéon de un Trabajo Practico Final integrador y su correspondiente
coloquio. Para el trabajo final los alumnos podran retomar y continuar el proyecto

iniciado en la materia Ingenieria de Software.
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8.2. Requisitos para aprobar la asignatura
8.2.1. Con examen final
8.2.2. Sin examen final (Promocion Directa)

La asignatura no se promociona, todos los alumnos deben rendir un examen final
conceptual tedrico.

8.3. Examen libre
8.3.1. Corresponde: [] No Corresponde:

8.3.2. Requisitos para rendir examen libre si corresponde

8.4. Cronograma de evaluaciones

Evaluaciones Parciales y )
Recuperatorio/s Fecha Tipo de Evaluacion Unidades didacticas
Trabajos Practicos Prevista Evaluadas
Otras Evaluaciones Escrita Oral
Parcial X
Recuperatorio X
Trabajos Practicos X X
Trabajo Final Integrador X X

9. INTEGRACION CURRICULAR

9.1. Correlativas anteriores

Fuertes Débiles

9.2.

Redes de Computadoras

Bases de Datos II

Organizaciéon Empresarial

Sistemas de Informacion II

Bases de Datos I

Ingenieria de Software

Analisis Numérico

Modelos y Simulacion

Economia para Ingenieros

Correlativas posteriores

Fuertes

Débiles
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9.3. Articulacion vertical

Administracién de Proyectos especialmente da una continuidad a los temas presentados
en Ingenieria de Software a nivel de la gestién integral del Proyecto mas alla del desarrollo de
software especifico y si bien se analizan y plantean casos de Proyectos Informaticos los temas
son generales y comunes a la gestion de cualquier tipo de proyectos. Se retoman y revisan
temas de Sistemas de Informacién II, Organizacion Empresarial (formas y caracteristicas de las
organizaciones y Economia para Ingenieros (evaluacién y formulacidon de proyectos, ingenieria

de costos, entre otros)
9.4. Coordinacion horizontal

Administracion de Proyectos se ubica en el Ultimo afio de la carrera y junto al Trabajo
Final brindan al futuro profesional las herramientas necesarias para desempefarse en el

mercado laboral con éxito.

10.ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES
No se prevén.

11.BIBLIOGRAFIA

11.1. Bibliografia Basica
, Y Lugar Afio
Autor (es) Titulo Editorial Edicion Edicion
SCHWALBE, Kathy Information technology THOMSON EEUU 2006
project management
GIDO, Jack; Administracidon exitosa de THOMSON México 2003
CLEMENTS,James P. proyectos
SUMMERS,Donna C.S. | Administracion de la calidad Pearson México 2006
Educacidn
Guia de los fundamentos de Project EEUU 2004
la direccién de proyectos Management
Institute
Project Management | A guide t the project managemnt | Project Pennsylva | 2008
INstitute body of knowledge (PMBOK Management | nia
GUIDE) Institute
PRESSMAN, Roger Ingenieria de Software - un McGraW-Hill México 2005
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enfoque practico (6°
Edicién)
SOMMERVILLE, Ian Ingenieria del Software Pearson Madrid- 2005
Educacion Espafia (7°
Edicién)
McCONNELL, Steve Software estimation : Microsoft EEUU 2006
demystifying the black art
11.2. Bibliografia Ampliatoria/Complementaria
, oo Lugar Afo
Autor (es) Titulo Editorial Edicidn Edicidn
MCCONNELL, Steve | Desarrollo y Gestion de McGraw-Hill 1998
Proyectos Informaticos
Marchewka, Jack T Information TEchnology Wiley and 2002
Project Management Sons

12.FECHA DE PRESENTACION: 31/03/2010
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Anexo I

Planificacion General de las Actividades de la Catedra

Unidad/Tema/ - z . .
Practico/Evaluacién Fecha/Duracion Ambito Observaciones
Unidad 1: Introduccion a la )
./ 2 semanas Aula/laboratorio
gestion de proyectos
Unidad 2:‘(,3rupos de proceso 8 semanas Aula/laboratorio
de la gestion de Proyectos.
Unldaq 3: Auditoria, Peritaje y 1 semana Aula/laboratorio
seguridad.
Evaluaciones parciales 1 semana Aula/laboratorio

Planificacion de las Actividades Practicas

VdlPs Horas Competencias a Ambito/Materiales Tipo de Tipo de

N° Lograr Equipamiento/Software Practica(1) Evaluacion e

Comprender y Presentacion
aplicar conceptos escrita.

1 3 de administracion
de proyecto en
general.

Laboratorio informatica,

P . PI + FE
utilitarios, pizarra.

Reconocer el rol Presentacion
del Administrador escrita y oral.
2 3 de proyecto, sus
habilidades y
funciones

Laboratorio informatica,

I . PI + FE
utilitarios, pizarra

Reconocer y areas Presentacion
de gestion de escrita y oral.
conocimiento y
3 3 grupos de proceso. La.b_ora_torio jnformética,
Aplicar las utilitarios, pizarra
herramientas de
Bussines Case y
Project Charter

PI + FE

Comprender los Presentacion
fundamentos de la escrita.
gestion de alcance | Laboratorio informatica, MS Pl + FE
de un proyecto. Project
Herramientas WBS
y Planificacién del
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Alcance

Aplicar y relacionar Presentacion
los conocimientos Laboratorio informatica, MS escrita.

L. . PI + FE
de la gestion de Project
tiempo

Conocer y Presentacion
comprender Laboratorio informatica, MS escrita.
, PI + FE
conceptos de la Project
Gestién de RRHH

Reconocer las Presentacion
caracteristicas de Laboratorio informatica, PI + FE escrita.

la Gestion de utilitarios y pizarra

riesgos

Comprender la Presentacion
Gestién de escrita.

8 3 comunicaciones
dentro de un
proyecto

Laboratorio informatica,

e . PI + FE
utilitarios y pizarra

Presentacion Los alumnos
Trabajo Final escrita y oral del | desarrollan en
Integrador. Los trabajo grupos el
alumnos integran trabajo durante
9 30 en un trabajo APYD el dictado de
todos los toda la
conocimientos de asignatura en
la asignatura forma
progresiva.

Laboratorio informatica, MS
Project y utilitarios de oficina.

(1) Tipos de Practica:

e PR: Problemas Rutinarios
FE: Formacién Experimental
PI: Problemas Abiertos de Ingenieria
APyD: Actividades de Proyecto y Disefio
OP: Otro Tipo de Practica
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