UNIVERSIDAD CATOLICA
DE SANTIAGO DEL ESTERO
REPUBLICA ARGENTINA

RESOLUCION N°350/2011.
Santiago del Estero, 6 de diciembre de 2011.

VISTO: El “Plan Etico y Estratégico de Desarrollo Institucional 2012-
2014, presentado por la Secretaria de Planeamiento de la Universidad Catdlica de Santiago
del Estero (UCSE}, v;

CONSIDERANDO:

Que el Plan se elabera a partir de las conclusiones arribadas en las
VI° Jornadas de Planeamiento Institucional realizadas en el marco de cinco Ejes de
Desarroilo Estratégico basados en la Responsabilidad Social Universitaria;

Que ese enfoque del planeamiento institucional expresa la Mision
fundacional de la UCSE y responde a la preocupacion ética por los impactos internos vy
externos. de orden educativo, cognitivo, laboral y ambiental que 1a Universidad genera;

Que la Responsabilidad Social Universitaria ademds de una exigencia
ética es una estrategia racional de gestién integral de la administracion, la docencia, la
investigacion y la extensién;

Que el Plan Etico y Estratégico de Desarrollo Institucional esté

conformado por Propdsitos y Metas que se articulan a los Ejes de desarrollo Estratégico,
derivados de la Misidn y la Visién institucional y que trazardn el camino de ia UCSE para el

trienio 2012-2014;

Que el Plan incluye Politicas, Programas y Proyectos con sus
respectivos Responsables, Productos y Plazos;

Que as necesario prever en el Presupuestc 2012 de la UCSE Ias

inversiones que permitirdn lograr los productos esperados para el periodo académico 2012
en cada uno de los proyectos del Plan Etico y Estrategico de Desarrollo Instifucional;

Que el tema fue tratado por el Consejo Superior de [a UCSE, en su
reunion del 5 de diciembre de 2011, segun consta en Acta N° 935;

Por ello v de acuverdo con las atribuciones conferidas por el Estatuto
Académico;

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UCSE
RESUELVE:

ARTICULO 1: APROBAR ¢! Plan Etico y Estratégico de Desarrolio 2012-2014 para la Universidad
Catdlica de Santiago del Estero.

ARTICULO 2: AUTORIZAR la incorporacién al Presupuesto UCSE 2012 de las inversiones
necesarias para la ejecucion de as actividades previstas para el periodo académico 2012
en cada uno de los proyectos enunciados en el Plan Etico y Estratégico de Desarrollo

e?ﬂ’rucionol 2012-2014.
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ARTICULO 3: NOTIFICAR a la Vice Rectora Académica; §l Vice Rector de Administracion; al
Vice Rector de Relaciones; a las Unidades Académicay; a las Secretarias de Rectorado;

cumplido: archivese.

=t

Lic. Morfd Elida Cerro (ﬂa ABalos
SECRETARIA GENERAL poca. al
Univ. Catblica de Sgo. de! Estero
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PLAN ETICO Y ESTRATEGICO
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2012-2014

Un enfoque Etico y Estratégico

Se construye el Plan Etico y Estratégico 2012-2014 de la UCSE, a partir de lo trabajado
en las VI° Jornadas de Planeamiento Institucional. Bl disefo de los Programas y Proyectos
tiene en cuenta ademds, problemas y debilidades surgidas en ocasién de la visita de los
Pares Evaluadores, en el marco de lo Evaluacidn Externa.

El desafio en la construccion de un Plan de desarrcllo institucional nos ohliga a asumir
un posicionamiento respecto a la universidad que queremos, a partir de la Misién
fundacional gue histdricamente la caracteriza, la que, a su vez, vuelve a conceptualizarse a
ia luz de la perspectiva actual.

Las reflexiones colectivas que en diferentes instancias fueron vinculando la
auteevaluacion y el planeamiento son los antecedentes que merecen destacarse a la hora
de anunciar un nuevo provecto de trabgjo institucional, de la misma manera gue su
implementacion supone la dindmica de procesos internos con el efective compromiso de
sus comunidades.

La responsabilidad social universitaria es el sello que frata de imprimirse a esta
propuesta de trabagjo, porque entendemos que ella expresa y contiene la funcion que le
cabe a una institucion universitariq, preocupada éticamente por lo que su presencia en &l
mundo genera, y nos exige preocuparnos por el presente y futuro, ser actores participes de
la solucion de los mds agudos problemas de nuestra sociedad. Por lo tanto., la
Responsabilidad Social es a la vez una exigencia ética y una estrotegia racional de
desarrolle para la inteligencia organizacional, que en este caso nos insta a responder con
acciones a las necesidades de los grupos sociales con guienes y para guienes trabgjamos.

La Responsabilidad Social asi entendida, compenetra y arficula todas las partes
orgdnicas de la Universidad, incluyendo en una misma estrategia de gestion integral a la
administracion, a la docencia, la investigacion v la extension, y se ka visualiza como una gran
oportunidad de consolidar nuestro compromiso social como Universidad inspirada en
principios éticos y valores catdlicos.

Desde un enfoque ético que transversaliza las funciones, ia RSU implica tener en
cuenta los impactos especificos, interncs y externos, que genera la Universidad al existir y
responsahilizarse para que sean mas positivos.

La RSU es una polifica de calidad ética def desempeno de la comunidad universitaria
{estudiantes, docentes, personal administrative, funcionarios) a través de la gestion
responsable de los impactos educatives, cognitives, labeorales y ambientales gue la
Universidad genera, en un didloge participativo con la sociedad para promover el Desarrollo
Humano Sostenible.

Luego de la culminacién de una efapa de irabgjos cotaborativos, enmarcados en el
planeamiento institucional universitario, y partiendo del nuevo direccionamiento, basado en
la RSU, se presenta el Plan de Desarroflo Institucional UCSE 2012 - 2014.
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Este estara conformado por Propdsitos y Metas que se articulardn a los Ejes de
desarrollo  estratégico derivados de la Mision y la Visidon institucional. Presentamos a
continuacion la nueva Mision y Visidn que trazard el camino de la UCSE para el frienio 2012-
2014.

Misién

La UCSE es una institucion de educacion superior comprometida con la formacion de
profesionales con capacidad de liderazgo social, académico y gerencial dentro de un
marco ético y moral cristiano, como también con la preservacion y la divulgacion del saber
superior, con el propé&sito de aportar al desarrcllo de la sociedad vy a la formacion de seres
humanos libres, autonomos, éticos, cientificos y competentes en un mundo globalizado.

La UCSE tiene como mision institucional buscar la verdad vy la sabiduria, por ser los
vehiculos de la libertad, la justicia v la dignidod del hambre asi como fermar al hombre a
través de la ciencia y la tecnologia al servicio de la sociedad.

Visién

La UCSE se distinguird por sus contribuciones al progreso de la sociedad en la que se
inserta, con actividades de proyeccion social que resuelvan problemas sociales a nivel
regional y nacional, integrando el saber y promoviendo el didlogo entre fe, razon y culturg,
en todos sus sectores y actores, y promoviendo su insercion en el ambito tanto nacional
come en el intermacional, especialmente iberoamericano, asumiendo el caracter de
universidad sin fronteras.

La UCSE, aspira a constituirse en el 2014 en una instifucidn superior universitaria de
referencia, con alcance latinoamericans, distinguida por la excelencia académica vy la
catolicidad, compremetida con la formacion de profesionales humanistas, con iniciativa y
espiritu emprendedor, con vision integral y con responsabilidad ciudadana, capaces de
promover, crear y utilizar el conocimiento cientifico y tecnclégico para el desarrollo integral
del hombre en armonia con su entorno.

En el logro de todo lo sefalado, g UCSE ird incorporando tos medios tecnologicos
gue estén al nivel o gltura de su tiempo, redlizando investigaciones interdisciplinarias, con
enfoques éticos, promoverd en todos sus sectores y actores la Responsabilidad Social, la
Solidaridad, el Trakajo en equipo, la Vocacion de Servicio, la Justicia, el Pluralismo.

Desdfios
El avance hacia el logro de la Visidn expresada, estd condicionade a la superacion

de desafios que sin duda, estan presentes. Para lograr una gestién integral universitaria,
transversalizada por la concepcion de la RSU, serd necesario mantener un enfoque holistico
sobre la propia organizacion, concebir iniciativas a la vez interdisciplinarias {en cuanto crean
sinergia entre varias carreras o Facultades académicas) e intersectoriales (en cuanto
asocian varias funciones a la vez de la estructura institucional universitaria: Administracion,
Formacian, Investigacion, Participacion social}.

Por ofra parte, para asumir cada vez mejor su rol de formacion superior infegral con fines
etizos y en pro del desarrollo sostenible de su comunidad, sera preciso la creacion de una
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comunidad de aprendizaje en la que los actores externos ayuden también la Universidad a
cumplir con su papet académico y educativo, estableciendo relaciones de mutuo
aprendizaje.

Ejes Eticos y Estratégicos
. “La universidad comprometida: responsabilidad social de la UCSE”
. “lLauniversidad formadora: la calidad docente y la renovacion pedagdgica”
a. Seleccion, dedicacidén y formacion continua del docente
b. Mejora de la ensenanza
. "La universidad creativa, innovadora y emprendedora: la  produccion  de
conocimientos, la transferencia y los servicios”
V. "La universidad sin fronteras: los vinculos territoriales e internacionales
V., "La universidad eficiente: gestién responsable del personal y de los recursos

economicos”
Eje 1. “La universidad comprometida: responsabilidad social de la UCSE”

Nos proponemaos:

e« Profundizar la vinculacién de la Universidad con el medio y la comunidad,
construyendo  espacios de aprendizajes compartidos y reciprocos con diversos
actores y sectores de la comunidad.,

¢ Promover el valor de la solidaridad y desarrollar actitudes de servicio, de compromiso
social y participacion ciudadana tanto en alumnos como en docentes.

¢« Promover la Responsabilidad Social Universitaria de la UCSE en las funciones de
administracion, formacion, extension e investigacion, teniendo en cuenta su impacto
a nivel organizacional, educative, cognitivo, epistemologico y sacial.

¢ Acreceniar la participacion de todos los miembros de la comunidad universitaria en
las diversas actividades y espacios formativo-pastorales que se ofrecen en orden ala
profundizacién de los valores evangélicos, el servicio de la fe y la promocion de la
justicia.

En tres afios esperamaos lograr:

» Implementar espacios de aprendizajes compartidos y reciprocos con diversos actores
y sectares de la comunidad.

s+ Que cada Unidad Académica organice al menos un proyecto educative-social con
sostenibilidad temporal v financiera, de Responsabilidad  Sccial  Universitaria
incarporado al curriculum,

e« Que todo egresado cuente al menos con una experiencia educativa-social en su
trayecto académicao.

« Integrar la Pastoral Universitaria en los proyectos educativos-sociales.

w
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Eje Il. "La universidad formadora; la calidad docente vy la renovaciéon pedagégica™ a.
Seleccion, dedicacion y formacion contfinua del docente

Nos proponemaos:

s« Reconsiderar los criterios de seleccion, dedicacion y formacidén continua del docente
de la UCSE.

« institucionalizar la capacitacidn continua de los docentes de la UCSE

+ Fomentar espacios de formacién en la identidad institucional UCSE

En tres afios esperamos lograr:

e« Elaboracion, implementacion y evaluacién de una reglomentacidn para g
seleccién, dedicacion, desempenfo y formacion docente.

¢ Establecer espacios de formacion en la identidad UCSE para todos los docentes,

Eje Il. “La universidad formadora: la calidad docente y la renovacién pedagégica™ b.
Mejora de la ensenanza

Nos proponemaos:

e Institucionalizar la capacitacidon pedagogica continua v sistemdtica de los docentes.

« Disenar una politica de formacién y ayuda econdmica para decentes en posigrado.

e Garantizar la permanencia de los docentes formados en postgrade en ia UCSE.

o  Generar programas de posgrado, a partir de experiencias ya realizadas y con
recursos humanos propios.

e Implementar la reglamentacion propuesta del disefo curricular para el pregrado vy
grado, diferenciando las carreras de posgrado.

e Implementar el Programa de RSU en todas las unidades academicaos.

e  Qrganizar espacios formativos en RSU para docentes.

¢ Profesiondlizar e incrementar la institucionalizacién de la funcién de tutor,

En tres anos esperamaos lograr;

» Implementar, por lo menos dos cursos anuales de capacitacion pedagogica,
logrando capacitar al 50% de la planta docente de la UCSE.

s Definir lineas de formacidén de posgrado segun prioridades de cada Sede.

o Actualizar la reglamentacion para la ayuda economica a docentes en formacion.

s Incremento gradual de la remuneracién como incentivo a la capacitacion del
postgrado. Sistema de estabilidad del postgraduade. Recategorizacion de cargos en
funcién de la formacion.

e Elaborar normativa unificada y acordada durante el presente ahno, respecto de
contenidos de los programas y procedimientos académicos, coordinacién vertfical vy
horizontal curricular, con implementaciéon gradual en cada Gio.

e Capacitar a un 30% de decentes en RSU en cada ano.

s Elaboracion vy ejecucion de proyecios de todas las unidades académicas en el

Programa de RSU.

Incrermento del presupuesto para el Sistema de tutoria.
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o« Desarrollar la capacitacién de los tutores en un 100% al primer ano;

» Implementar gradualmente tutorias en su sentfido integral en todos los anos y para la
salida laboral (practica preprofesional), conformando equipos intfer-carreras e inter
unidades académicas.

Eje 1Il. “La universidad creativa, innovadora y emprendedora: la produccion de
conocimientos, la fransferencia y los servicios”

Nos proponemaos:

e Promover en la institucion, una cultura creativa, innovadora y emprendedora para
lograr la produccién de conocimiento, transferencia y servicios. en el marco del gje
ético de la RSU v apoyada en las lineas de accion sefaladas en los planes de mejora
del proceso de autoevaluacion institucional.

e  Mejorar los procesos de articulacion, comunicacion y difusion de productos vy
proyectos en el orden interno y externo.

En tres anos esperamos lograr:

e« Crear una "unidad de gestion” que diagnostique, planifique y gestione la vinculacion
y la tfransferencia de conocimiento a la seciedad.

s En 2012 Diagndostico, relevamiento de servicios de UCSE, DAR, DASS, DABA, [insfitutos,
carreras, etc.) y elaboracidn de propuestas y estrategias.

e FEstudic de mercade de las demandas sociales del entorno.

e Seguimiento de los graduados en sus diferentes dreas alenténdolos a una
capacitacion y actualizacion permanente.

o Disenar e implementar un programa de formacién en competencias emprendedoras
para docentes, estudiantes y graduados

Eje V. “La universidad sin fronteras: los vinculos territoriales e internacionales”

Ngs proponemaos:

« Ampliar la oferta  del servicio educativo aprovechando y optimizando los recursos
tecnoldgicos disponibles e incorporando nuevas herramientas para et desarrollo de
un sistema de modalidad a distancia, Desde el punto de visto élico, se buscard
contribuir con la disminucion de las barreras de acceso d la educacién superior;
diversificar la oferta basada en Ia democratizacion de la educacion, teniendo en
cuenta la pluralidad de los sujetos demandantes del servicio. Desde lo estrategico,
se promoverd el fortalecimiento de la UCSE en el mercado sin “fronteras geogrdficas,
sociales, epistemoldgicas, disciplinares, de campus, del diploma y del metodo™.

+ Fortalecer vinculos con institucicnes de Educacion Superior y organismos publicos y
privados nacionales y extranjeros, impulsando programas y proyectos de movilidad
de estudiantes, docentes e investigadores, asi como proyectos de investigacion vy
cooperacion

En fres aRos esperamos lograr:
« Disenar la estructura organizacional de educacion a distancia.
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« Conformacidn de un equipo multidisciplinario para la puesta en marcha y el
funcionamiento de la bimodalidad,

e Redefinir las ofertas académicas bajo Ia modalidad a distancia,

»  Mantener actualizacion constante en el equipamiento para atender a la evolucion
permanente de ta modalidad.

« Establecer pautas, criterios y procedimientes para garantizar la calidaed de la
educacién a distancia.

o Activar e incrementar los convenios vigentes para potenciar la universidad sin
fronteras.

s Participar de eventos internacionales organizados para la educacion  superior vy
hacer efectivas la integracidn en redes institucionales universitarias.

Eje V “"La universidad eficiente: gestién responsable del personal y de los recursos

econdmicos”

Nos proponemos:

+ Diversificar las fuentes y las ofertas de financiamiente.

» Articular las politicas educativas de la Universidad con las decisiones administrativas
que deba tomar,

» Tender a una gestion profesicnalizada asociada a incentivos.

s Conformar una unidad de gestidn y desarrollo de recursos humanas.

En tres afos esperamos lograr:

* Incrementar los ingresos no arancelarics.

o Establecer criterios para definir las asignaciones presupuestarias de cada unidad
académica.

¢ El funcionamiento de una unidad de gestion destinada a promover el mejoramiento
de asuntos relacionados a los recursos humanos,

o Formular un manual de funciones, que permita refunciondlizar las estructuros
organizativas existentes.

« Elaberar el Estatuto del personal no docente de la UCSE en el que se prevea la
carrera administrativa.

o Articular un tablerc de comandos para ia gestidn académica y administrativa,

« FElaborar la normativa referente ala relacion lalboral de los docentes.

s Incrementar la cantidad de docentes con fitulo de posgrado.

s Capacitar al personal no docente.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

En el cuadro gue se reproduce a continuacién, se presentan las Politicas
institucionales vy los Programas v Proyectos de orden general, formulados en base a las
propuestas redlizadas para cada uno de los Ejes Eficos y Esiratégicos, las que serdn
contempladas infegralmente en los Planes de desarrolle de cada Unidad Academica,
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PLAN ETICO Y ESTRATEGICO 2012-2014

adaptaciones necesarias para

Gustavo Paiola y

relacion a la docencia;

POLITICAS PROGRAMAS PROYECTOS Responsables Productos Plazo
Programa de -Concurso de proyectos .
Proyeccion -Concursc de TF de grado ' Convocatoria anual Anual
| Sociocomuni - Capacitacion en RSU 5 Vicerrectorado
- ] - Capacitacion para la formulacion Académico o | de actividad Marzo de
Responsgbm fGrlO de proyectos an anuda e ACTvIQaAaes cada ofRo
dad social c!e {RCS N°423/10)
la UCSE O_“'Vel' Elaboracién de Régimen Disciplinario
organizacional,
educativo para alumnos que, en el.morc.o dela Patricia Maoltini; Propuesta de Reglamento Marzo
e RSU, aseguren una canvivencia Maria E. Cerro Disciplinario para alumnos 2012
cognifivo, democrdtica, pluralista y ) : P P
epistemolégico participativa.
y social. Elaboracion de Régimen Disciplinario Propuesta de Realamentacion
para docentes y personal UCSE que, b 9 .
Representantes | {unificada o por estamento) Julio
en el marco de la RSU, asegquren una d . .
) . e . ocentes y de U.A.| para docentes, funcionarios vy 2012
convivencia democrdtica, pluralista y
L personal
participativa.
Redisefo del sistema de contratacion Comisidon Propuesta de. reconversion
| . . o gradual del sistema de
Programa de y dedicacion docente. {Proyectos en intersectorial: o, . .,
L. .. : . contratacion y dedicacion
reconversion borrador de Evaluacion del funcionarios de docente [una o dos U.A.) Agosto
Calidad para de la planta desempeno Docente y Reglamento gestion y ) . cr 2012
. - . - integrada ala incorporacién,
la docencia docente para la incorporacion y promocian representantes . g
promocion y evaluacion de
docente]. docentes. ~
desempefic docente
Programa de Revision del Reglamento de Patricia Moltiniy | Propuesta de Reglamento y
. ) . . . Marzo
desarrolio de Asistencia econdmica para la Representantes de | elevacion al CS para su 2012
RR.HH formacién docente (RCS N°115/98) las U.A. aprobacién
Constitucion de un Observatorio
Programa de . . L
.. ! sociceconomico de los contextos . Diseno de propuesta de .
Produccion y generacion y d - . . Secrefaria de - o Abril
. i . 7 onde se inserta la Universidad para . creqcion y presentacion al CS
transferencia sistematizacion - . Planeamiento <2 2012
) .z et planeamiento estratégico y la para su aprobacién
de de informaciodn .
conocimientos ara el foma de decisiones.
P . Revision de las prestaciones del Sivia Carreras, Identificacion de los .
planeamiento . A T . L L . Julio
., sistema Algolik y disefio de las Cnstina Parissini, | indicadores de calidad en
y la gestion 2012
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procesar y extraer la informacién de
acuerdo alos indicadores de calidad
definidos institucionalmente,

representantes de
las U.A.

Relevamiento de los datos no
disponibles;

Propuesta de adaptaciones
informdaticas

Revision de los criterios y definiciones

Monica Pécora,
Gustavo Paiola,

. ) funcionarios del | Elaboracion del glosario del Abril
conceptuales del sistema de gestien |, . . L
area académica y | sistema de gestion de alumnos| 2012
de alumnos.
representantes de
las U.A.
Programa de Rector; Vicerrectora
desarrollo de Refunciongalizacion del PEA para el Académicay Definicidn de estructura y Diciembre
propuestas desarrollo de la bimodalidad. Vicerrector de designacién de responsables 2011
educativas Administracién.
. formales Disefic e implementacion de carreras | Contratacidn de | Disefio y presentacion al MEYT
Fortalecimiento | | .
. informates en de grado en nuevos Campos expertos para el | de {dos) proyectos de carreras  Abril
y extension de S - L L ! .
los vinculos soportes disciplinares y creacion de los diseno de las Creacion del Gmbito 202
territoriales e tecnoldgicos dmbitos institucionales competentes. ofertas institucional de dependencia
internacionales Disefio del progrc’nmo_Aulos Ab|er’ro.s'
para la promocion e implementacion .
L . Secretaria de
de actividades artisticas y de . . .. -
Programa o Planeamiento; Formulacion del Programa Diciembre
) capacitacion permanentes, - .. .
Aulas Abiertas . Claudia Cavalloti; | Aulas Abiertas 2011
destinadas a segmentos .
. Fernanda Raschi
poblacicnales actualmente no
atendidos.
: Reformulacion del proyecto
- . - E. Barragdan, Delly
Disefio e implementacién de normas Brunell presentado al C§ Abril
y procedimientos para la prestacion 14 contemplando su !
. . o representantes de o . 2012
Financiamientc de Servicios a Terceros por las U.A UA canalizacion a través de la
y gestion de los T Uvl
recursos Redefinicidn de los criterios y Vicerrector de Prop.uesfo de tn’regrqcpn
economicos T ; L. . funcional de procedimientos y .
procedimientos vigentes para la Administracion y . Julio
.. . - software consistentes con los
elaboracion y ejecucion del representantes de 2012

presupuesto.

las U.A.

indicadores de calidad

vigentes
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Sede Qlivos: Comientes 180 - Qlivgs - Tel/Fax

Sede San Salvadaor: Lavalle 333
Sede Rafaela: 8v. Hipdlito Yrigoyen N° 1502 (DAR) -

Sede Central: Av. Alsina y Velez Sarsfield. (4200) Santiago del Estero (R.A.),




