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RESOLUCION 169/2021
Santiago del Estero, 28 de abril de 2021.

VISTO: E “Plan de Accién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2030”
documento elevado por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de Universidad Catdlica de
Santiago del Estero (UCSE), v;

CONSIDERANDO:

Que el Plan de Accion CTl 2030 comparte la vision y direccionalidad
con la politica de Ciencia y Tecnologia de la UCSE (RCS N°245/2015) y se enmarca Plan Etico y
Estratégico Institucional 2017-2022 (RCS N°418/2017);

Que el Plan de Accion CTl 2030 pretende consolidar la investigacion a
través de su promocion considerando el entorno social educativo, productivo y cultural de
modo que los productos generados sean de impacto y valorados por la sociedad y la
comunidad universitaria;

Que busca incrementar la capacidad investigativa y la productividad
cientifica, mejorar las redes de colaboracion dentro del ecosistema de investigacion y optimizar
las oportunidades de intervencién en nlcleos de actividades especificos para contribuir al

desarrollo humano sostenible e integral de nuestra comunidad y el pais;

Que el Plan de Accion CTI 2030 fue aprobado por el Consejo de

Investigaciones UCSE, en su reunidon del 23 marzo de 2021 segln consta en Acta N°2;

Que el documento fue analizado por el Consejo Superior de la UCSE, en
su reunién del 26 de abril de 2021, segun consta en Acta N°1037;

Por ello, y de acuerdo con las atribuciones conferidas por el Estatuto
Académico;

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UCSE
RESUELVE:

ARTICULO 1: APROBAR el "Plan de Acciéon en Ciencia Tecnologia e Innovaciéon 2030”,
documento que se agrega como Anexo a la presente Resolucion.

ARTICULO 2: NOTIFICAR al Vice Rector Académico; Al Vice Rector de Administracion; al Vice

Rector de Relaciones; al Consejo de Investigaciones UCSE; a la Secretaria de Ciencia y
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ANEXO - RESOLUCION N°169/2021 -
PLAN DE ACCION EN CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2030

Deo Scientia e patria servire

El lema de la UCSE resume la misién y funciones principales de la Universidad, se propone
servir a Dios y a la Patria mediante la investigacion, la conservacién y la comunicacion del
saber, con una preocupacion ética desde una perspectiva teoldgica.

Como organizacion socialmente responsable la UCSE contribuye a través de sus
actividades cientificas y tecnolégicas a la busqueda de soluciones para los problemas
nacionales, regionales y locales y a la formacion de profesionales con elevado sentido ético,
comprometidos con el desarrollo personal y social.

En el marco del Plan Etico y Estratégico Institucional 2017-2022 (RCS N°418/2017) y de
acuerdo con la politica de Ciencia y Tecnologia de la UCSE (RCS N°245/2015) la investigacion
y el desarrollo se sostienen en cinco principios fundamentales: el desarrollo sustentable y
calidad de vida, diversidad de saberes, la cultura cientifica, distincion institucional y el impacto
en lasociedad. Comprende que, para el desarrollo integral se requiere de una cultura cientifica
dispuesta a dar respuestas a problematicas emergentes y atenta a los nuevos los desafios que
impactan directamente en el bienestar de las personas. Ello ha permitido promover una
creciente focalizacibn en areas-problema definidas con vistas a priorizar y optimizar las
oportunidades de intervenciéon en nucleos de actividades especificos, con la finalidad de
fomentar una relacion virtuosa entre ciencias bésicas y aplicadas, desde una perspectiva
interdisciplinaria para contribuir al bienestar del pais, su ecosistema y su gente orientando los
esfuerzos y recursos con el propésito de generar aportes de calidad en el mediano plazo.

Desde estos marcos referenciales se piensa el futuro de la Universidad en su contexto,
para favorecer la articulacién y la coordinacidon con diversos sectores de la sociedad, con
vistas a generar una mayor complementariedad, optimizar la utilizaciéon de recursos y fortalecer
las redes de colaboracion dentro del ecosistema de investigacion. Aumentar la sinergia en las
areas de I+D+j de la Universidad permitira la creacion de nuevas oportunidades para aportar
valor a la sociedad.

Pensar UCSE, su futuro en su contexto es pensar en el desarrollo de la investigaciéon y en
la posibilidad de preservar y también de cambiar, de recuperar el pasado y de innovar hacia
el futuro desde el espacio que abre la innovacion para integrarse mejor a un mundo de
cambios acelerados, complejos, competitivos, global, sin descuidar la identidad cultural,
nuestra especificidad y nuestras tradiciones.

EL Plan de Accién 2020 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (RCS N°245/2015), ideado
como una herramienta para profundizar y crear las condiciones necesarias para que la
Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién sean un instrumento al servicio de la construcciéon de
una sociedad mas justa sin alejarse de la misidn y visién institucional.

En el documento denominado “Informe de Autoevaluacién Institucional 2020” (RCS
N°245/2020) elevado a la CONEAU, el cuarto capitulo sobre Investigaciéon y Transferencia refleja
el seguimiento de las acciones realizadas en UCSE para alcanzar las metas del plan de Accién

«

2020 en Ciencia, Tecnologia e Innovacion y los resultados de su evaluacion.
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Metas alcanzadas del Plan de Accién 2020 en Ciencia, Tecnologia e Innovacioén

= Focalizacion en areas problema identificadas.

< Implementaciéon de un sistema de evaluacidon de la investigacion.

= Mas articulacion publico-privada-territorial -actores sociales.

< Docentes investigadores con formacién de posgrado.

< Mas publicaciones y socializaciéon de las Investigaciones.

= Mejora en la difusiébn y transferencia de los resultados de investigacion.

= Priorizacion y optimizaciéon de las oportunidades de intervenciéon en nucleos de actividades
especificos para contribuir al desarrollo humano sostenible e integral de nuestra
comunidad.

= Articulacién de la normativa hacia un sistema mas integrado.

= Desarrollo de los dispositivos institucionales.

< Definicion de Politica y Estrategia en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

< Incremento del presupuesto aplicado a Ciencia y Tecnologia.

- Disefio y desarrollo de prototipo de Sistema de informacién de la Investigacion en UCSE.

Resultado de la gestion, monitoreo y evaluacioén de los resultados obtenidos en el periodo
2015-2020, se desprenden fortalezas y debilidades para el cumplimiento de los objetivos
especificos planteados.

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Las actividades de investigacion en la 1. Reducidos niveles de actividad
Universidad han cumplido con los propésitos y cientifica con financiamiento externo.
objetivos estratégicos institucionales 2. Reducidos proyectos en red
establecidos por la Politica y Estrategia de interinstitucionales.

Investigacion, Plan de Accion 2020 de Ciencia, 3. Retraso en laimplementacion de un

Tecnologia e Innovacion. sistema de categorizacién de docentes

2. Articulacion de la normativa hacia un investigadores: docentes no categorizados.
sistema mas integrado. 4, Insuficientes actividades académicas
3. Implementacién de mecanismos de formaciéon de investigadores.
institucionales que permitieron iniciar un 5. Insuficientes estrategias para

proceso hacia la interdisciplinariedad, incrementar la participacion de docentes

fortaleciendo la articulacidon entre investigacion noveles y de estudiantes becarios en el

y formacién y la vinculacién interinstitucional. Programa de Iniciacién a la investigacion.
4. Priorizacion de las oportunidades de 6. Unidades Académicas que aun

intervencion en ndcleos de actividades registran baja actividad en investigacion.
especificos. 7. Ineficaz seguimiento y control de las

5. Aumento de la produccién cientifica como becas para estudios de posgrado.

resultado de la focalizacion de investigacion. 8. Limitados incentivos para sostener en el
6. Incremento del presupuesto aplicado a la tiempo equipos de investigacion.
Investigacion. 9. Insuficiente inventario de proyectos de

7. Valoracion de la investigacion por parte de investigacion con impacto en el medio.

la comunidad académica como una actividad
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significativa y transversal a toda la universidad,
como componente esencial del quehacer
universitario.

8. Sostenidas politicas de ayuda econémica
para la formacion del personal académico en
carreras de posgrado y de participacion en
eventos cientificos.

9. Incremento de docentes investigadores con
formacion de posgrado.

10. Incremento de actividades de investigacion
en las Unidades Académicas.

11. Fortalecimiento de las instancias de
intercambio entre los equipos de investigacion
de las Unidades Académicas.

12. Importante masa critica de docentes e
investigadores vinculados con el mundo
productivo.

13. Creciente articulacién con actores
sociales, territoriales, productivos del sector
publico y privado.

14. Seguimiento de la calidad cientifica de las
investigaciones en Convocatorias SeCyT.

15. Mejora en la difusidon y transferencia de los
resultados de investigacion.

16. Significativo avance en las politicas
editoriales institucionales.

17. Disefio y desarrollo de un Sistema de

informacion de Indicadores de Investigacion.

Propuestas de mejoras

10. Reducida difusidon y transferencia de los

resultados de investigacion.

11. Reducida divulgacién de actividades

cientificas y tecnolégicas a través de los

canales de comunicacion institucionales

(pagina web/redes sociales/Ucse

de youtube).

TV canal

12. Ausencia de normas y procedimientos

para la proteccién, uso, gestion y
transferencia de los resultados de

investigacion e innovacion.

13. Pocos recursos humanos en la SECyT

para integrar eficientemente y potenciar las

actividades de investigacion con

el medio.

14. Limitados recursos humanos asignados

a la UVT para sostener la gestiéon de

seguimiento de proyectos externos/internos

con fondos externos.

15. Insuficiente apoyo y difusion de los

servicios de Biblioteca para la investigacion.

16. Inexistencia de programas de movilidad

para investigadores.

e Generar mecanismos 0 estrategias para cubrir colaborativamente areas de vacancia e

integrar lineas estratégicas en las vinculaciones con el medio, otras universidades y entre

sedes.

« Articular investigaciones en Programas de investigacion.

e Implementar el Sistema de informaciéon de la Investigacion en UCSE.

= |Incorporary radicar becarios del CONICET.

< Dotarde mayor dedicacion al personal asignado a la SeCyT para generar sinergias entre las

areas de investigacion de las UA.

= Asignar personal y mayores recursos para la UVT.

= Revisar y renovar las Bases de las convocatorias periddicas de proyectos SeCyT.

Tecnoldgico y Social, organizados por el CONFEDI - MINCYT).
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= Implementar un sistema de inventario y registro de bienes adquiridos con financiamiento de
los concursos.

< Elaborar una propuesta para la proteger la propiedad intelectual de los productos de las
investigaciones.

< Nuevo Plan de Accién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2030.

Metas al 2030

s Organizar la investigacion a través de programas de investigacion.

S Sostener en el tiempo programas y equipos interdisciplinarios en areas estratégicas.

= Mas docentes investigadores categorizados y becarios.

s Mayor financiamiento externo para la investigacion.

S Mejorar la visibilidad de los resultados y la transferencia de las investigaciones.

s Mas publicaciones y socializacion de las Investigaciones.

s Mas proyectos entre unidades académicas y en red interinstitucionales.

S Desarrollar normas institucionales para proteger la generacion de conocimiento.

s Mejorar los canales de comunicacion interna y externa sobre lo referente a investigacion.

s Mas recursos humanos en la SeCyT y las UA para fortalecer las redes de colaboracion dentro
del ecosistema de investigacion.

s Incrementar la dotacion de recursos para la UVT.

S Mejorar el seguimiento de las becas a docentes investigadores.

s Constituir nuevos espacios cientificos interdisciplinarios.

Objetivos estratégicos del Plan de Accién 2030

El Plan de Accion comporta una vision y direccionalidad de politicas de ciencia,
tecnologia e innovacion de UCSE con una mirada hacia 2030.

EL marco de referencia en el que se inserta el Plan de Accion CTl 2030 esta dado por los
objetivos generales de la Institucion, y especificos de la Politica de Ciencia y Tecnologia de la
UCSE (RCS N°245/2015) cuyos pilares estratégicos se basan en el compromiso institucional con
la realidad y el contexto, con la gestién responsable de los recursos; la focalizaciéon de la base
cientifica; su capacidad tecnolégica con dominio en el proceso de innovacion y el desarrollo
de nuevos servicios en ambitos estratégicos a través de la articulacion de la investigacion con
la formacioén; la produccion cientifica-tecnoldégica y la transferencia a través de equipos
multidisciplinares de investigacion consolidadas y en articulacion con los sectores cientificos,
productivos, socioeconémicos y culturales.

El Plan de Accidn CTl 2030 de la UCSE pretende consolidar la investigacion a través de la
promocién de la investigacion considerando el entorno social, educativo, productivo y cultural
de modo que los productos generados sean de impacto y valorados por la sociedad,;
incrementar la capacidad investigativa y la productividad cientifica para visibilizar los
resultados; mejorar las redes de colaboraciéon dentro del ecosistema de investigacion para
optimizar las oportunidades de intervenciéon en nucleos de actividades especificos y contribuir
al desarrollo humano sostenible e integral de nuestras comunidades y el pais.

Su esquema de gestidon es el del avance por etapas para operacionalizar dichas politicas,

las estrategias y los grandes objetivos en periodos mas cortos de tiempo que permitan
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sincronizar mejor el planeamiento con la implementacién, es decir objetivos con actividades,
recursos y alcance de las metas disefiadas, introduciendo un fuerte énfasis en la gestion y en
el monitoreo y evaluacién de los resultados en forma continua.

De la propuesta de politicas para este ejercicio de planificacion basada en los ejes

sustantivos descriptos, se desprenderan estrategias e instrumentos de intervencion.
ESTRATEGIA PRIORITARIA INDICADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO L Promover la investigacion considerando el entorno social
educativo, productivo y cultural de modo que los productos generados sean de impacto y
valorados por la comunidad universitaria y la sociedad.

-Proyectos enmarcados en las Areas problemas
-Fortalecer los vinculos con el entorno y las  -Proyectos con impacto en el medio
redes interinstitucionales (con el sector -Proyectos en colaboracién con otras
académico, productivo, social y cultural) instituciones de CyT

-Proyectos con financiamiento externo

-Dedicacion docente para investigacion
-Incentivos
-Espacio fisico para investigadores

-Sostener los grupos consolidados y con
arraigo institucional

-Fomentar la constitucion de grupos

colaborativos de investigacion -Equipos multidisciplinarios
multidisciplinarios e interdisciplinarios en las -Programas de investigacion acreditados
Areas estratégicas definidas

- Generar mecanismos institucionales para -Encuentros de investigadores UCSE
cubrir o intervenir colaborativamente en -Mesas de Demanda
areas de vacancia -Proyectos en areas de vacancia

OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Incrementar la capacidad investigativa de la UCSE.

- Afianzar la politica de convocatorias

- ) . -Periodicidad cada 2 afios
periddicas y reducir los tiempos de

-Presupuesto Concursos-SeCyT

desarrollo

- Incentivar la participaciéon en el -Proyectos de iniciacion a la investigacion
Programa de iniciacién a la investigacion -Docentes investigadores jovenes

de docentes sin experiencia en -Ayudantias estudiantiles para investigacion
investigacion y de estudiantes de grado y -Estudiantes tesistas en proyectos de
posgrado investigacion

- Dotar de mayor presupuesto al Programa -Numero de publicaciones con participacion
de Iniciaciéon a la Investigacion de estudiantes

-Becas a docentes para formacion de
posgrado
-Programa de movilidad de investigadores

- Promover incentivos académicos
orientados a la investigacion y el posgrado

- Implementar proceso de categorizacion -Docentes investigadores categorizados y
de investigadores becarios
- Mejorar la vinculacion y difusién de los -Biblioteca digital
servicios de Biblioteca al docente -Acceso a repositorios
investigador -Instructivos
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- Fomentar la formulacién de Proyectos de -Proyectos PDTS inscriptos en la base del Mincyt

L . -Servicios y desarrollos a terceros
Desarrollo Tecnoldgico y Social (CONFED viclos y . S . -
MINCYT) -docentes capacitados en disefio, ejecucion y

evaluacion de proyectos

- Propiciar la formacién y actualizaciéon en
investigacion

- Promover instancias de asesorias
metodolégicas

-Cursos en formulaciéon y monitoreo de
proyectos de investigacion
-Cursos de Metodologia de la Investigacion

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Incrementar la productividad cientifica y vislbilizar sus resultados.

-Encuentros y Jornadas de investigadores

- Mejorar la difusién y transferencia de los -Publicaciones en Ediciones UCSE y sitios

resultados de investigacion oficiales (pagina web/ redes sociales/Ucse TV

- Potenciar los canales institucionales de de youtube)

comunicaciéon con los docentes -Publicaciones en revistas indexadas

investigadores -Actividades de comunicaciéon publica de la
ciencia

- Establecer las normas y procedimientos -Reglamento de Propiedad Intelectual y

para la protecciéon de los resultados de transferencia tecnoldgica

investigaciones e innovaciones -Patentes y registros de derecho de autor

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Establecer un Sistema de informaciéon y evaluacién de la
investigacion, la produccién intelectual y la creacién artistica.

- Implementar el Sistema de informacién e

indicadores de Investigacion y -Recursos humanos en la SECyT con mayor
Transferencia dedicacion

- Fortalecer la estructura organizacional -Personal asignado para la gestion de la
de investigacion en todas las Sedes investigacion en las UA

- Mejorar las redes de colaboracién dentro -Indicadores de productividad e impacto
del ecosistema de investigacion
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SECRETARIA GENERAL
Univ. Catélica de Santiago del Estero JO LUCENA

&lica de Santiago del Estero

Campus Santiago: Av. Alsina y Dalmacio Vélez Sarsfield / (4200) Santiago del Estero/ Tel. +54 385421 1777 www.ucse.edu.ar
Campus San Salvador Lavalle 333/ (4600) San Salvador de Jujuy / Tel. +54 388 423 6139

Campus Rafaela: Boulevard Hipdlito Irigoyen 1502 / (2300) Rafaela - Santa Fe / Tel. +54 3492 433 408

Campus Buenos Aires: Rivadavia 578/ (1642) San Isidro - Buenos Aires / Tel. +54 11 4743 2680


http://www.ucse.edu.ar

